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1. 본 Report는 업무목적 외 사용 및 제 3자의 제공이 금지되어 있습니다.

2. 분석일자 이후 기업의 변동내용은 반영되지 않을 수도 있습니다.

3. 본 Report는 고객사가 제공한 정보를 토대로 ㈜한솔서플라이가 작성한 것입니다.

4. 문의사항 : 02-577-3424
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[CONFIDENTIAL]

분석 결과 요약

재무지표 분석

주요 재무지표의 시계열 추이와 동종산업 대비 수준을 분석함.

동종산업 대비 비용 분석

귀사 비용에 대해 동종산업 비용 Data와 비교하여 진단한 결과,  

경쟁사 대비 비용 분석

귀사 비용에 대해 경쟁사 비용 Data와 비교하여 진단한 결과,   

비용절감 대상 금액 범위

경쟁사 대비 열세인 항목들에 대해 구성비 차이를 기준으로 산출한 비용절감

대상 금액 총액은 Min. X억원 및 Max. Y억원임. 

종합 의견

열세로 분석된 항목 및 절감 대상 비용에 대해 집행비용에 대한 상세 분석, 

절감 방안 도출 및 실행 등 비용절감 활동이 필요할 것으로 판단됨.



http://www.costzero.co.kr



01 비용절감 Report 개요

➢ 개요

➢ 분석기법

➢ 프로세스



http://www.costzero.co.kr01. 비용절감 Report 개요

[CONFIDENTIAL]
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02 기업정보

➢ 기본정보

➢ 주요사업내용

➢ 재무정보



 기업정보

회사명 기업형태

설립일 자본금

본사주소 홈페이지

 주요 사업내용

 재무정보

◑ 요약재무상태표 [단위: 백만원]

    ◑ 요약재무상태표

◑ 요약손익계산서 [단위: 백만원]

금액 구성비 금액 구성비 금액 구성비

    ◑ 요약손익계산서

자산

매출액

판매비와관리비

영업이익

법인세차감전이익

당기순이익

자본

구   분
Y-2년

Y년 Y-1년 Y-2년

대표자명 산업분류

매출원가

Y년 Y-1년

부채

구   분

02. 기업 정보

[CONFIDENTIAL]
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03 재무분석

➢ 주요재무지표

➢ 주요지표추이



[단위: %]

구  분 Y년 Y-1년 Y-2년

☞ 산업별 평균 (비교 기준값) [단위: %]

산업구분 Y년 Y-1년 Y-2년

매출액증가율

유형자산증가율

매출액영업이익률

매출액세전순익률

부채비율

유동비율

매출액증가율

유형자산증가율

매출액영업이익률

매출액세전순익률

부채비율

유동비율

매출액증가율

유형자산증가율

매출액영업이익률

매출액세전순익률

부채비율

유동비율

[출처 : Y년 기업경영분석, 한국은행]

성장성

수익성

안정성

매출액영업이익률

매출액세전순익률

부채비율

유동비율

항  목

항  목

매출액증가율
성장성

수익성

안정성

全산업

성장성

수익성

안정성

유형자산증가율

제조업

성장성

수익성

안정성

동종산업

03. 재무분석

주요 재무지표

[CONFIDENTIAL]
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주요지표 추이

                                                                성 장 성                                                            (%)

매출액 증가율 유형자산 증가율

주요 재무지표의 시계열 추이와 동종산업 대비 수준을 분석함.

[CONFIDENTIAL]

                                                                수 익 성                                                            (%)

매출액 영업이익률 매출액 세전순이익률

                                                                안 정 성                                                            (%)

부채비율 유동비율

03. 재무분석

- 11 -



04 비용분석

➢ 동종산업내 비교분석

➢ 경쟁사 비교 분석

☞ 현황

☞ 분석결과

☞ 현황

☞ 분석결과

☞ 계정과목별 분석

☞ 비용절감 대상 항목 및 금액



[단위: 천원]

동종산업2)

금액 구성비(%)
1) 구성비(%)

판매비와관리비 1,121,837          19.64 14.31 137.2 Bad

급여 70.1 Good

퇴직급여 184.4 Bad

복리후생비 146.0 Bad

세금과공과 170.4 Bad

임차료 - -

감가상각비 345.2 Bad

접대비 118.5 Bad

광고선전비 63.7 Good

경상연구개발비 - -

보험료 251.4 Bad

무형자산상각비 332.2 Bad

대손상각비 - -

기타 253.9 Bad

1)  각 비용 항목의 매출액 대비 비율

2) 동종산업 내 기업 평균

3) 동종산업 구성비를 '100'으로 놓았을 때의 고객사 구성비 비율 OK OK

등급
상대

비율(%)3)항목
고객사

04. 비용분석 - 동종산업내 비교분석

현 황

[CONFIDENTIAL]

☞ 등급 평가 기준

Bad Normal Good

110% 초과 110% ~ 100% 100% 미만
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※ 동종산업평균 대비 고객사 구성비

[CONFIDENTIAL]

※ '판매비와관리비'의 '매출액' 대비 비율

※ Y년 한국은행 '기업경영분석' 기준

 ☞ 동종산업 평균比 137% 수준 !

귀사 비용에 대해 동종산업 비용 Data와 비교하여 진단한 결과,

분석 결과

0 100 200 300 400

급여

퇴직급여

복리후생비

세금과공과

임차료

감가상각비

접대비

광고선전비

경상연구개발비

보험료

무형자산상각비

대손상각비

기타

고객사
동종산업

평균

% 19.64 14.31

0.00

5.00

10.00

15.00

20.00

25.00
[고객사, 동종산업 동일 구성비]

종합 비교

04. 비용분석 - 동종산업내 비교분석

결 과

항목별 비교
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[단위: 천원]

금액 구성비(%)
1) 금액 구성비(%)

판매비와관리비 1,111,038    16.93 2,232,698    9.79 173.0 Bad

급여 243.1 Bad

감가상각비 378.1 Bad

지급수수료 136.4 Bad

세금과공과 195.9 Bad

복리후생비 135.2 Bad

광고선전비 2066.5 Bad

차량유지비 296.6 Bad

무형자산상각비 287.2 Bad

보험료 371.9 Bad

접대비 189.7 Bad

소모품비 204.2 Bad

퇴직급여 33.7 Good

지급임차료 65.1 Good

도서인쇄비 3428.4 Bad

통신비 1205.7 Bad

여비교통비 6.8 Good

수도광열비 55.3 Good

수선비 30.8 Good

판매수수료 1.8 Good

기타 28.1 Good

1) 각 비용항목의 매출액 대비 비율 [ 경쟁사 : A, B, C ]

2) 고객사 선정 경쟁사 평균

3) 경쟁사 평균 구성비를 '100'으로 놓았을 때의 고객사 구성비 비율

등급구분
고객사 상대비율

(%)
3)

경쟁사 평균2)

04. 비용분석 - 경쟁사 비교분석

현 황

[CONFIDENTIAL]

☞ 등급 평가 기준 (상대비율 값)

Bad Normal Good

110% 초과 110% ~ 100% 100% 미만
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※ 동종산업평균 대비 고객사 구성비

[CONFIDENTIAL]

귀사 비용에 대해 경쟁사 비용 Data와 비교하여 진단한 결과,

 ☞ 경쟁사 평균比 173% 수준 !

※ '판매비와관리비'의 '매출액' 대비 비율 0 100 200 300 400 500

급여

감가상각비

지급수수료

세금과공과

복리후생비

광고선전비

차량유지비

무형자산상각비

보험료

접대비

소모품비

퇴직급여

지급임차료

도서인쇄비

통신비

여비교통비

수도광열비

수선비

판매수수료

기타

분석 결과

[고객사, 동종산업 동일 구성비]

종합 비교

04. 비용분석 - 경쟁사 비교분석

결 과

고객사
경쟁사

평균

% 16.93 9.79

0.00

2.00

4.00

6.00

8.00

10.00

12.00

14.00

16.00

18.00

항목별 비교

1205.7

3428.4

2066.5
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귀사의 ‘판매비와 관리비’中 '급여‘에 대한 진단 결과,

◆ 경쟁사와의 매출액 대비 비율 차이 및 절감 대상 금액

100% 미만

계정과목 : 급여

매출액 대비 비율 고객사

급여

[CONFIDENTIAL]

특정인에게 근로를 제공하고 이에 대한 대가로 지급받는 제 금액으로서 임원급여,

급료와 임금 및 제수당을 포함.

[사례 : 임직원에게 지급을 하는 기본급, 제수당, 상여금, 아르바이트 비용(잡급) 등]

Bad Normal Good

110% 초과 110% ~ 100%

 ☞ 경쟁사 평균比 X% 수준 !

경쟁사 비율 차이 절감 대상 금액(원)

04. 비용분석 - 경쟁사 비교분석_계정과목별

수준 진단

급여

감가상각비

지급수수료

세금과공과

복리후생비

광고선전비

차량유지비

무형자산상각비

보험료

접대비

소모품비

퇴직급여

지급임차료 도서인쇄비

통신비

여비교통비

수도광열비

수선비 판매수수료

기타

0.00%

1.00%

2.00%

3.00%

4.00%

5.00%

6.00%

7.00%

8.00%

9.00%

고객사
경쟁사 평균

분석 결과

고객사 수준
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Bad Normal Good

계정과목 : 감가상각비

유형자산이 시간이 지남에 따라 그 가치가 점차 감소되는 것을 그 자산의 내용연수에

따라 비용화 시켜준 비용

 ☞ 경쟁사 평균比 X% 수준 !

110% 초과 110% ~ 100% 100% 미만

귀사의 ‘판매비와 관리비’中 '감가상각비‘에 대한 진단 결과,

[CONFIDENTIAL]

◆ 경쟁사와의 매출액 대비 비율 차이 및 절감 대상 금액

매출액 대비 비율 고객사 경쟁사 비율 차이 절감 대상 금액(원)

감가상각비

04. 비용분석 - 경쟁사 비교분석_계정과목별

수준 진단

0.00%

0.20%

0.40%

0.60%

0.80%

1.00%

1.20%

1.40%

1.60%

고객사
경쟁사 평균

분석 결과

급료와임금

감가상각비

지급수수료

세금과공과

복리후생비

광고선전비

차량유지비

무형자산상각비

보험료

접대비

소모품비

퇴직급여

지급임차료

도서인쇄비 통신비

여비교통비 수도광열비 수선비

판매수수료

기타

고객사 수준
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Bad Normal Good

계정과목 : 지급수수료

용역을 제공받고 이에 대한 대가로 지불하는 비용 [사례 : 감정수수료, 경비용역비,
경영컨설팅 자문료, 계좌이체수수료, 세무기장료, 도메인 등록수수료

(소액의 경우), 송금수수료, 등기부등본 발급수수료, 청소용역비(용역회사),

PG사 결제대행 수수료, 무인경비 이용료,ISO 인증비용 및 갱신비용 등]

 ☞ 경쟁사 평균比 X% 수준 !

110% 초과 110% ~ 100% 100% 미만

귀사의 ‘판매비와 관리비’中 '지급수수료‘에 대한 진단 결과,

[CONFIDENTIAL]

◆ 경쟁사와의 매출액 대비 비율 차이 및 절감 대상 금액

매출액 대비 비율 고객사 경쟁사 비율 차이 절감 대상 금액(원)

지급수수료

04. 비용분석 - 경쟁사 비교분석_계정과목별

수준 진단

0.00%

0.20%

0.40%

0.60%

0.80%

1.00%

1.20%

고객사
경쟁사 평균

분석 결과

급료와임금

감가상각비

지급수수료

세금과공과

복리후생비

광고선전비

차량유지비

무형자산상각비

보험료

접대비
소모품비

퇴직급여

지급임차료

도서인쇄비

통신비

여비교통비
수도광열비

수선비
판매수수료

기타

고객사 수준
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계정과목 : 세금과공과

국가 등이 부과하는 조세와 공공적 지출에 충당할 목적으로 각종 공공단체가 부과하는
부과금 및 벌금, 과료, 과태료 등의 특정행위의 제재를 목적으로 하는 과징금을

처리하는 계정 [사례 : 회사 명의의 자동차세, 재산세, 지방소득세, 적십자사회비,

상공회의소회비, 국민연금 회사부담분, 벌금, 인지대, 교통유발부담금, 안전협회비 등]

 ☞ 경쟁사 평균比 X% 수준 !

Bad Normal Good

110% 초과 110% ~ 100% 100% 미만

귀사의 ‘판매비와 관리비’中 '세금과공과‘에 대한 진단 결과,

[CONFIDENTIAL]

◆ 경쟁사와의 매출액 대비 비율 차이 및 절감 대상 금액

매출액 대비 비율 고객사 경쟁사 비율 차이 절감 대상 금액(원)

세금과공과

04. 비용분석 - 경쟁사 비교분석_계정과목별

수준 진단

0.00%

0.10%

0.20%

0.30%

0.40%

0.50%

0.60%

0.70%

0.80%

고객사
경쟁사 평균

분석 결과

급료와임금

감가상각비

지급수수료

세금과공과

복리후생비

광고선전비

차량유지비

무형자산상각비

보험료

접대비 소모품비

퇴직급여

지급임차료

도서인쇄비

통신비

여비교통비

수도광열비

수선비

판매수수료

기타

고객사 수준

- 20 -



계정과목 : 복리후생비

종업원의 복리후생을 위해서 지출하는 비용으로서 작업능률의 향상을 기하기 위해서
간접적으로 부담하는 시설, 경비. [사례 간식비(직원), 경조사비(직원),

고용보험료 회사부담분, 국민건강보험료 회사부담분, 건강진단비 회사부담액,

자가운전(차량)보조수당, 식비보조액, 사내 동호회(써클) 활동비 지원액 등]

 ☞ 경쟁사 평균比 X% 수준 !

Bad Normal Good

110% 초과 110% ~ 100% 100% 미만

귀사의 ‘판매비와 관리비’中 '복리후생비‘에 대한 진단 결과,

[CONFIDENTIAL]

◆ 경쟁사와의 매출액 대비 비율 차이 및 절감 대상 금액

매출액 대비 비율 고객사 경쟁사 비율 차이 절감 대상 금액(원)

복리후생비

04. 비용분석 - 경쟁사 비교분석_계정과목별

수준 진단

0.00%

0.10%

0.20%

0.30%

0.40%

0.50%

0.60%

0.70%

0.80%

고객사
경쟁사 평균

분석 결과

급료와임금

감가상각비

지급수수료

세금과공과

복리후생비

광고선전비

차량유지비

무형자산상각비

보험료

접대비

소모품비

퇴직급여

지급임차료

도서인쇄비

통신비 여비교통비
수도광열비

판매수수료

고객사 수준

- 21 -



계정과목 : 광고선전비

재화 또는 용역의 판매촉진이나 기업이미지 개선 등의 선전효과를 위해서

불특정다수인을 대상으로 지출하는 비용.

[사례 : 광고물구입비, 광고제작의뢰비, 광고물배포비, 간판제작비, 법인결산공고료 등]

 ☞ 경쟁사 평균比 X% 수준 !

Bad Normal Good

110% 초과 110% ~ 100% 100% 미만

귀사의 ‘판매비와 관리비’中 '광고선전비‘에 대한 진단 결과,

[CONFIDENTIAL]

◆ 경쟁사와의 매출액 대비 비율 차이 및 절감 대상 금액

매출액 대비 비율 고객사 경쟁사 비율 차이 절감 대상 금액(원)

광고선전비

04. 비용분석 - 경쟁사 비교분석_계정과목별

수준 진단

0.00%

0.10%

0.20%

0.30%

0.40%

0.50%

0.60%

0.70%

고객사
경쟁사 평균

분석 결과

급료와임금

감가상각비

지급수수료

세금과공과

복리후생비

광고선전비

차량유지비

무형자산상각비

보험료

접대비

소모품비 퇴직급여

지급임차료

도서인쇄비

통신비

여비교통비 수도광열비

수선비

판매수수료

기타

고객사 수준
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계정과목 : 차량유지비

차량의 유지·관리와 관련해서 발생하는 비용.

[사례 : 세차비, 주차료, 차량검사비, 차량수선비, 차량안전협회비, 차량주유비용,

면책금(자가부담금), 차량렌트비용, 차량리스료, 통행료 등]

 ☞ 경쟁사 평균比 X% 수준 !

Bad Normal Good

110% 초과 110% ~ 100% 100% 미만

귀사의 ‘판매비와 관리비’中 '차량유지비‘에 대한 진단 결과,

[CONFIDENTIAL]

◆ 경쟁사와의 매출액 대비 비율 차이 및 절감 대상 금액

매출액 대비 비율 고객사 경쟁사 비율 차이 절감 대상 금액(원)

차량유지비

04. 비용분석 - 경쟁사 비교분석_계정과목별

수준 진단

0.00%

0.10%

0.20%

0.30%

0.40%

0.50%

0.60%

고객사
경쟁사 평균

분석 결과

급료와임금

감가상각비

지급수수료

세금과공과

복리후생비

광고선전비

차량유지비

무형자산상각비

보험료

접대비

소모품비

퇴직급여 지급임차료

도서인쇄비

통신비 여비교통비

수도광열비

수선비

판매수수료 기타

고객사 수준
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계정과목 : 무형자산상각비

내용연수 동안 무형자산의 상각과 관련해서 발생하는 감가상각비용

 ☞ 경쟁사 평균比 X% 수준 !

Bad Normal Good

110% 초과 110% ~ 100% 100% 미만

귀사의 ‘판매비와 관리비’中 '무형자산상각비‘에 대한 진단 결과,

[CONFIDENTIAL]

◆ 경쟁사와의 매출액 대비 비율 차이 및 절감 대상 금액

매출액 대비 비율 고객사 경쟁사 비율 차이 절감 대상 금액(원)

무형자산상각비

04. 비용분석 - 경쟁사 비교분석_계정과목별

수준 진단

0.00%

0.05%

0.10%

0.15%

0.20%

0.25%

0.30%

0.35%

0.40%

0.45%

0.50%

고객사
경쟁사 평균

분석 결과

급료와임금

감가상각비

지급수수료

세금과공과

복리후생비

광고선전비

차량유지비

무형자산상각비

보험료
접대비

소모품비

퇴직급여

지급임차료

도서인쇄비

통신비

여비교통비 수도광열비

수선비

판매수수료

기타

고객사 수준
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계정과목 : 보험료

기업이 소유하는 건물, 기계장치 등의 유형자산과 상품, 제품, 원자재 등의 재고자산에
대해서 화재보험, 기타의 각종 손해보험, 보증보험, 산재보험에 가입한 경우에

보험계약에 의해서 일정기간 단위로 보험자에게 지급하는 비용.

[사례 : 화재보험료, 자동차보험료(종합보험, 책임보험), 보증보험료 등]

 ☞ 경쟁사 평균比 X% 수준 !

Bad Normal Good

110% 초과 110% ~ 100% 100% 미만

귀사의 ‘판매비와 관리비’中 '보험료‘에 대한 진단 결과,

[CONFIDENTIAL]

◆ 경쟁사와의 매출액 대비 비율 차이 및 절감 대상 금액

매출액 대비 비율 고객사 경쟁사 비율 차이 절감 대상 금액(원)

보험료

04. 비용분석 - 경쟁사 비교분석_계정과목별

수준 진단

0.00%

0.05%

0.10%

0.15%

0.20%

0.25%

0.30%

0.35%

0.40%

0.45%

0.50%

고객사
경쟁사 평균

분석 결과

급료와임금

감가상각비

지급수수료

세금과공과

복리후생비

광고선전비

차량유지비

무형자산상각비

보험료

접대비
소모품비

퇴직급여

지급임차료

도서인쇄비

통신비

여비교통비
수도광열비

수선비

판매수수료

기타

고객사 수준
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계정과목 : 접대비

일반적으로 회사의 영업과 관련해서 타인에게 금전을 제외한 재화나 기타 서비스를

제공하는 데 소요되는 비용.

[사례 : 주대, 차대, 선물비용, 경조사비, 대리운전(거래처), 방문고객 주차요금 등]

 ☞ 경쟁사 평균比 X% 수준 !

Bad Normal Good

110% 초과 110% ~ 100% 100% 미만

귀사의 ‘판매비와 관리비’中 '접대비‘에 대한 진단 결과,

[CONFIDENTIAL]

◆ 경쟁사와의 매출액 대비 비율 차이 및 절감 대상 금액

매출액 대비 비율 고객사 경쟁사 비율 차이 절감 대상 금액(원)

접대비

04. 비용분석 - 경쟁사 비교분석_계정과목별

수준 진단

0.00%

0.05%

0.10%

0.15%

0.20%

0.25%

0.30%

0.35%

0.40%

0.45%

고객사
경쟁사 평균

분석 결과

급료와임금

감가상각비

지급수수료

세금과공과

복리후생비

광고선전비

차량유지비

무형자산상각비

보험료

접대비
소모품비

퇴직급여

지급임차료

도서인쇄비

통신비

여비교통비 수도광열비

수선비

판매수수료

기타

고객사 수준
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계정과목 : 소모품비

소모성 자재대금으로서 사무용품, 각종 소모품, 자재 등의 구입비용

 ☞ 경쟁사 평균比 X% 수준 !

Bad Normal Good

110% 초과 110% ~ 100% 100% 미만

귀사의 ‘판매비와 관리비’中 '소모품비‘에 대한 진단 결과,

[CONFIDENTIAL]

◆ 경쟁사와의 매출액 대비 비율 차이 및 절감 대상 금액

매출액 대비 비율 고객사 경쟁사 비율 차이 절감 대상 금액(원)

소모품비

04. 비용분석 - 경쟁사 비교분석_계정과목별

수준 진단

0.00%

0.05%

0.10%

0.15%

0.20%

0.25%

0.30%

0.35%

0.40%

고객사
경쟁사 평균

분석 결과

급료와임금

감가상각비

지급수수료

세금과공과

복리후생비

광고선전비

차량유지비

무형자산상각비

보험료

접대비

소모품비
퇴직급여

지급임차료

도서인쇄비

통신비

여비교통비 수도광열비 수선비

판매수수료

기타

고객사 수준
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계정과목 : 퇴직급여

영업기간 중 또는 영업연도 말 임원 또는 직원이 퇴사하는 경우에 자사의 퇴직금

지급규정에 의해서 지급하는 금액을 처리하기 위한 계정

 ☞ 경쟁사 평균比 X% 수준 !

Bad Normal Good

110% 초과 110% ~ 100% 100% 미만

귀사의 ‘판매비와 관리비’中 '퇴직급여‘에 대한 진단 결과,

[CONFIDENTIAL]

04. 비용분석 - 경쟁사 비교분석_계정과목별

수준 진단

분석 결과

0.00%

0.10%

0.20%

0.30%

0.40%

0.50%

0.60%

0.70%

0.80%

0.90%

고객사
경쟁사 평균

급료와임금

감가상각비

지급수수료

세금과공과

복리후생비

광고선전비

차량유지비

무형자산상각비

보험료

접대비

소모품비

퇴직급여
지급임차료

도서인쇄비 통신비

여비교통비
수도광열비

수선비

판매수수료

기타

고객사 수준
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계정과목 : 지급임차료

토지나 건물,기계장치,운반구등의 동산을 타인이나 상대거래처에게 빌리고 그 대가를
지급하는 경우 사용하는 계정

[사례 : 사무실 임차료,복합기임차료, 창고임차료, 기계장비 임차료,

서버및 전용선 임차료 등]

 ☞ 경쟁사 평균比 X% 수준 !

Bad Normal Good

110% 초과 110% ~ 100% 100% 미만

귀사의 ‘판매비와 관리비’中 '지급임차료‘에 대한 진단 결과,

[CONFIDENTIAL]

04. 비용분석 - 경쟁사 비교분석_계정과목별

수준 진단

분석 결과

0.00%

0.05%

0.10%

0.15%

0.20%

0.25%

0.30%

0.35%

0.40%

고객사
경쟁사 평균

급료와임금

감가상각비

지급수수료

세금과공과

복리후생비

광고선전비

차량유지비

무형자산상각비

보험료

접대비

소모품비

퇴직급여

지급임차료
도서인쇄비

통신비

여비교통비

수도광열비
수선비

판매수수료

기타

고객사 수준
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계정과목 : 도서인쇄비

도서나 인쇄비용을 처리하는 계정 [사례 : 관보구독료, 도서 구입대금, 명함인쇄비용,
번역료, 복사대금, 사진현상대금, 신문구독료, 인터넷 정보이용료, 잡지 구독료,

제본비, 코팅비,팜플렛 인쇄대금, 사보 제작비. (도서인쇄비 또는 광고선전비),

다이어리/달력 인쇄비용 등]

 ☞ 경쟁사 평균比 X% 수준 !

Bad Normal Good

110% 초과 110% ~ 100% 100% 미만

귀사의 ‘판매비와 관리비’中 '도서인쇄비‘에 대한 진단 결과,

[CONFIDENTIAL]

◆ 경쟁사와의 매출액 대비 비율 차이 및 절감 대상 금액

매출액 대비 비율 고객사 경쟁사 비율 차이 절감 대상 금액(원)

도서인쇄비

04. 비용분석 - 경쟁사 비교분석_계정과목별

수준 진단

0.00%

0.05%

0.10%

0.15%

0.20%

0.25%

고객사
경쟁사 평균

분석 결과

급료와임금

감가상각비

지급수수료

세금과공과

복리후생비

광고선전비

차량유지비

무형자산상각비

보험료

접대비

소모품비 퇴직급여

지급임차료

도서인쇄비

통신비

여비교통비

수도광열비

수선비 판매수수료
기타

고객사 수준
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계정과목 : 통신비

전화료, 인터넷, 우편료 등의 사용·유지를 위해서 지출되는 비용.

[사례 : 전화요금, 핸드폰요금, 인터넷요금, 우편 관련 비용 등]

 ☞ 경쟁사 평균比 X% 수준 !

Bad Normal Good

110% 초과 110% ~ 100% 100% 미만

귀사의 ‘판매비와 관리비’中 '통신비‘에 대한 진단 결과,

[CONFIDENTIAL]

◆ 경쟁사와의 매출액 대비 비율 차이 및 절감 대상 금액

매출액 대비 비율 고객사 경쟁사 비율 차이 절감 대상 금액(원)

통신비

04. 비용분석 - 경쟁사 비교분석_계정과목별

수준 진단

0.00%

0.02%

0.04%

0.06%

0.08%

0.10%

0.12%

0.14%

0.16%

0.18%

고객사
경쟁사 평균

분석 결과

급료와임금

감가상각비

지급수수료

세금과공과

복리후생비

광고선전비

차량유지비

무형자산상각비

보험료

접대비

소모품비

퇴직급여
지급임차료

도서인쇄비

통신비 여비교통비

수도광열비

수선비
판매수수료

기타

고객사 수준
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계정과목 : 여비교통비

종업원 및 임원에 관한 여비 및 교통비를 처리하는 계정. [사례 : 고속도로 통행료,
교통비, 국내출장여비, 버스승차권, 부임여비, 선박운임, 숙박료, 입장권, 전근여비,

정기승차권, 주차료, 지하철 회수권, 지하철요금, 철도운임, 출입국 관리비용,

교통카드 구입액, 철도 비즈니스 카드 등]

 ☞ 경쟁사 평균比 X% 수준 !

Bad Normal Good

110% 초과 110% ~ 100% 100% 미만

귀사의 ‘판매비와 관리비’中 '여비교통비‘에 대한 진단 결과,

[CONFIDENTIAL]

04. 비용분석 - 경쟁사 비교분석_계정과목별

수준 진단

분석 결과

0.00%

0.10%

0.20%

0.30%

0.40%

0.50%

0.60%

0.70%

고객사
경쟁사 평균

급료와임금

감가상각비

지급수수료

세금과공과

복리후생비

광고선전비

차량유지비

무형자산상각비

보험료

접대비

소모품비
퇴직급여

지급임차료

도서인쇄비 통신비

여비교통비
수도광열비

수선비

판매수수료

기타

고객사 수준
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계정과목 : 수도광열비

전력비, 수도료, 가스비 등 전기 및 연료비에 소요되는 비용

[사례 : 전기요금, 기름값, 난방용 유류대, 도시가스료, 상하수도요금 등]

 ☞ 경쟁사 평균比 X% 수준 !

Bad Normal Good

110% 초과 110% ~ 100% 100% 미만

귀사의 ‘판매비와 관리비’中 '수도광열비‘에 대한 진단 결과,

[CONFIDENTIAL]

04. 비용분석 - 경쟁사 비교분석_계정과목별

수준 진단

분석 결과

0.00%

0.01%

0.02%

0.03%

0.04%

0.05%

0.06%

0.07%

0.08%

0.09%

고객사
경쟁사 평균

급료와임금

감가상각비

지급수수료

세금과공과

복리후생비

광고선전비

차량유지비

무형자산상각비

보험료
접대비

소모품비
퇴직급여

지급임차료

도서인쇄비

통신비

여비교통비

수도광열비

수선비
판매수수료

기타

고객사 수준
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계정과목 : 수선비

유형자산의 원상회복을 위해서 또는 기능유지를 위해서 지출하는 비용.
[사례 : 건물 내외벽의 도장, 건물 외벽청소비, 건물 수선비, 공기구수선비,기계수선비,

벽의 페인트공사, 비품수선비, 파손된 유리 대체,

면책금(자가부담금) (수선비 또는 차량유지비 또는 보험료 중 아무거나 사용)]

 ☞ 경쟁사 평균比 X% 수준 !

Bad Normal Good

110% 초과 110% ~ 100% 100% 미만

귀사의 ‘판매비와 관리비’中 '수선비‘에 대한 진단 결과,

[CONFIDENTIAL]

04. 비용분석 - 경쟁사 비교분석_계정과목별

수준 진단

분석 결과

0.00%

0.02%

0.04%

0.06%

0.08%

0.10%

0.12%

0.14%

고객사
경쟁사 평균

급료와임금

감가상각비

지급수수료

세금과공과

복리후생비

광고선전비

차량유지비

무형자산상각비

보험료

접대비
소모품비

퇴직급여 지급임차료

도서인쇄비 통신비

여비교통비

수도광열비 수선비

판매수수료

기타

고객사 수준
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계정과목 : 판매수수료

판매활동과 관련해서 거래처 등에게 지급하는 수수료

 ☞ 경쟁사 평균比 X% 수준 !

Bad Normal Good

110% 초과 110% ~ 100% 100% 미만

귀사의 ‘판매비와 관리비’中 '판매수수료‘에 대한 진단 결과,

[CONFIDENTIAL]

04. 비용분석 - 경쟁사 비교분석_계정과목별

수준 진단

분석 결과

0.00%

0.10%

0.20%

0.30%

0.40%

0.50%

고객사
경쟁사 평균

급료와임금

감가상각비

지급수수료

세금과공과

복리후생비

광고선전비

차량유지비

무형자산상각비

보험료

접대비

소모품비

퇴직급여

지급임차료

도서인쇄비

통신비

여비교통비

수도광열비

수선비

판매수수료

기타

고객사 수준
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계정과목 : 기타

발생빈도 및 집행 금액이 적거나 별도의 과목으로 분류되기 어려운 비용

 ☞ 경쟁사 평균比 X% 수준 !

Bad Normal Good

110% 초과 110% ~ 100% 100% 미만

귀사의 ‘판매비와 관리비’中 '기타‘에 대한 진단 결과,

[CONFIDENTIAL]

04. 비용분석 - 경쟁사 비교분석_계정과목별

수준 진단

분석 결과

0.00%

0.10%

0.20%

0.30%

0.40%

0.50%

0.60%

0.70%

고객사
경쟁사 평균

급료와임금

감가상각비

지급수수료

세금과공과

복리후생비

광고선전비

차량유지비

무형자산상각비

보험료

접대비

소모품비

퇴직급여
지급임차료

도서인쇄비

통신비 여비교통비

수도광열비
수선비

판매수수료

기타

고객사 수준
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[CONFIDENTIAL]

☞ 경쟁사와의 비용 비교 분석에 의해 산출된 비용절감 대상 금액
    총액은 X억~Y억원으로 분석됨.

Total X Y

기타

1) 각 비용항목의 매출액比 비율

2) 고객사 구성비(%)–경쟁사 구성비(%)

    Min. : 경쟁사 평균과의 차이, Max. : 경쟁사 중 가장 구성비가 낮은 기업과의 차이

3) 구성비 차이를 기준으로 산출한 비용절감 대상 금액

    Min. : Min. 구성비 차이 기준 금액 Max. : Max. 구성비 차이 기준 금액

도서인쇄비

여비교통비

통신비

접대비

퇴직급여

소모품비

보험료

무형자산상각비

차량유지비

광고선전비

44,946

복리후생비

세금과공과 50,791      0.77% 0.38% 0.69% 24,864

지급수수료

감가상각비

급여

비용절감 대상 항목 및 금액
[단위 : 천원]

항목
고객사 구성비 차이(%p)2) 절감 대상 금액3)

금액 구성비
1) Min. Max. Min. Max.

04. 비용분석 - 경쟁사 비교분석_종합

※ Min.기준 항목별 금액 차이

급여

감가상각비수수료

세금과공과

복리후생비

광고선전비
차량유지비

무형자산상각비 보험료 접대비

소모품비 도서인쇄비

통신비
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05 비용절감 Tips

➢ 계정과목별 개선사례 및 Insight

➢ 비용절감 Check point



[CONFIDENTIAL]

사례 기업 패키지 보험료 절감

절감방안 경쟁업체 견적가 기준 기존업체 협상

05. 비용절감 Tips

계정과목별 개선사례 및 Insight - 보험료

- 39 -



[CONFIDENTIAL]

사례 기업 패키지 보험료 절감

절감방안 경쟁업체 견적가 기준 기존업체 협상

05. 비용절감 Tips

계정과목별 개선사례 및 Insight - 보험료
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[CONFIDENTIAL]

사례 기업 패키지 보험료 절감

절감방안 경쟁업체 견적가 기준 기존업체 협상

05. 비용절감 Tips

계정과목별 개선사례 및 Insight - 보험료
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[CONFIDENTIAL]

사례 기업 패키지 보험료 절감

절감방안 경쟁업체 견적가 기준 기존업체 협상

05. 비용절감 Tips

계정과목별 개선사례 및 Insight - 보험료
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[CONFIDENTIAL]

사례 상하수도 비용 절감

절감방안 절수 디바이스 도입

05. 비용절감 Tips

계정과목별 개선사례 및 Insight - 수도광열비
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[CONFIDENTIAL]

사례 상하수도 비용 절감

절감방안 절수 디바이스 도입

05. 비용절감 Tips

계정과목별 개선사례 및 Insight - 수도광열비
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[CONFIDENTIAL]

사례 상하수도 비용 절감

절감방안 절수 디바이스 도입

05. 비용절감 Tips

계정과목별 개선사례 및 Insight - 수도광열비
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[CONFIDENTIAL]

사례 상하수도 비용 절감

절감방안 절수 디바이스 도입

05. 비용절감 Tips

계정과목별 개선사례 및 Insight - 수도광열비
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[CONFIDENTIAL]

사례 전력비 절감

절감방안 요금제 변경, 계약 전력 인하

05. 비용절감 Tips

계정과목별 개선사례 및 Insight - 전력비
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[CONFIDENTIAL]

사례 전력비 절감

절감방안 요금제 변경, 계약 전력 인하

05. 비용절감 Tips

계정과목별 개선사례 및 Insight - 전력비
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[CONFIDENTIAL]

사례 전력비 절감

절감방안 요금제 변경, 계약 전력 인하

05. 비용절감 Tips

계정과목별 개선사례 및 Insight - 전력비
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[CONFIDENTIAL]

사례 소모성 자재 구입 비용절감

절감방안 Spec. 변경 및 업체 일원화

05. 비용절감 Tips
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